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Introducao

Este guia salarial oferece informagdes sobre os
salarios médios praticados pelo mercado brasileiro
para profissionais das areas de financas, contabilidade,
engenharia, marketing, vendas, tecnologia, bancos e
seguros. Essas informagdes tém como base pesquisas
e entrevistas conduzidas pelos especialistas em
recrutamento da Robert Half; seu objetivo é ajudar
as empresas natomada de decisoes em relagdo a
questoes salariais em contrata¢des, promog¢des ou
substituicdes. As faixas salariais apresentadas para
cada cargo representam a média nacional, sendo que
esse nlimero pode variar por regiao e também de acordo

com o tamanho da empresa. Os salarios mencionados,
exceto para o setor de bancos, nao englobam bénus.
Todos os valores representam o salario bruto mensal.
Os salarios de bancos englobam, na primeira coluna,

o salario bruto mensal; na segunda coluna, o variavel
anual; e, na dltima coluna, a remuneragao anual,
somando o fixo com o variavel.

0 guia salarial é também desenvolvido pela Robert Half
em outros paises. Para mais informacdes sobre
estes guias ou outras informacdes das divisdes de
recrutamento da Robert Half, visite o nosso site
www.roberthalf.com.br.
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_ FINANCE & ACCOUNTING

Porte da Experiéncia no cargo (Years of experience in the position)

Cargo/Job Function Spresa’ | 0-2anos 3-5 anos 6-9 anos 10-15 anos >15 anos

Size* 0-2 years 3-5 years 6-9 years 10-15 years >15 years
Diretor Financeiro (CFO) RS P/M (S/M) 9.000 - 18.000 12.000 - 20.000 14.000 - 21.000 16.000 - 24.000 17.000 - 26.000
Finance Director (CFO) G 18.000 - 25.000 22.000-30.000  25.000 - 33.000 28.000 - 35.000 30.000 - 45.000
Controller RS P/M (5/M) 6.000 - 13.000 7.000 - 15.000 8.000 - 16.000 8.000 - 17.000 9.000 - 18.000

G (L) 11.000 - 16.000 13.500 - 20.000 16.000 - 23.000 18.000 - 25.000 19.000 - 27.000
Gerente de Planejamento Financeiro RS P/M (S/M) 7.000 - 9.000 8.000 - 12.000 9.000 - 14.000 10.000 - 15.000 11.000 - 16.000
Financial Planning Manager G 10.000 - 13.000 12.000 - 16.000 14.000 - 20.000 16.000 - 21.000 18.000 - 24.000
Gerente Financeiro RS P/M (5/M) 5.000 - 8.000 6.000 - 11.000 7.500 - 13.000 8.000 - 14.000 10.000 - 15.000
Finance Manager G (L) 9.000 - 12.000 11.000 - 15.000 13.000 - 19.000 15.000 - 20.000 17.000 - 22.000
Gerente Contabil RS P/M (S/M) 5.000 - 7.000 6.000 - 8.000 7.000 - 9.000 8.000 - 10.000 9.000 - 11.000
Accounting Manager G (L) 7.000 - 9.000 8.500 - 12.000 10.000 - 15.000 12.000 - 16.000 13.000 - 17.000
Gerente Tributériq/Gerente de Auditoria RS P/M (5/M) - - - - -
Tax Manager/Audit Manager G (L) 7.000 - 11.000 9.000 - 14.000 11.000 - 19.000 12.000 - 20.000 13.000 - 22.000
Gerente de Custos RS P/M (5/M) - - - - -
Costs Manager G L) 7.500 - 9.000 8.500 - 11.500 9.500 - 13.000 11.000 - 14.000 12.000 - 15.000
Coordenador Financeiro RS P/M (5/M) 4.000 - 6.000 5.000 - 7.500 5.500 - 8.000 6.000 - 8.500 6.500 - 9.000
Finance Coordinator G L) 5.500 - 7.500 7.000 - 8.500 7.500 - 9.500 8.000 - 10.500 9.000 - 11.000
Assistant Controller RS PIM (/M) - - - - -

G (L) 6.000 - 9.000 8.000 - 12.000 9.000 - 13.000 - -
Coordenador Contabil/Contador RS P/M (S/M) 4.000 - 5.500 4.500 - 6.000 5.000 - 7.000 5.000 - 7.500 5.500 - 8.000
Accounting Coordinator/Accountant G L) 5.000 - 6.500 6.000 - 8.000 6.500 - 8.500 7.000 - 9.000 7.500 - 10.000
Auditor RS P/M (5/M) - - - - -
Auditor G (L) 2.000 - 4.000 4.000 - 6.000 5.000 - 7.000 5.500 - 7.500 6.000 - 8.500
Analista Contabil RS P/M (S/M) 1.500 - 2.500 2.000 - 4.500 2.500 - 5.000 3.500 - 5.500 4.000 - 5.500
Accounting Analyst G L) 2.200 - 3.500 3.000 - 5.500 4.000 - 6.000 4.500 - 6.500 5.000 - 6.800
Analista de Planejamento Financeiro RS P/M (5/M) 1.800 - 3.000 2.500 - 5.000 3.500 - 5.500 4.000 - 5.800 4.600 - 6.000
Financial Planning Analyst G 2.500 - 4.000 3.500 - 6.500 4.500 - 7.000 5.500 - 8.000 6.000 - 9.000
Analista Financeiro RS P/M (5/M) 1.800 - 2.800 2.500 - 4.800 3.500 - 5.200 4,000 - 5.800 4.500 - 6.000
Finance Analyst G (L) 2.300 - 3.700 3.300 - 6.000 4.300 - 6.500 4.500 - 7.000 5.500 - 7.500

*Pequena e média empresa (P/M) - até R$ 500 milhdes de faturamento ao ano / Grande empresa (G) - a partir de R$ 500 milhdes de faturamento ao ano
*Small and medium company (S/M) - up to R$ 500 million revenue per year / Large company (L) - more than R$ 500 million revenue per year
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ENGINEERING .

Porte da Experiéncia no cargo (Years of experience in the position)

Cargo/Job Function ecn;rzl;i?/* 0-2 anos 3-5 anos 6-9 anos 10-15 anos »15 anos
Size* 0-2 years 3-5 years 6-9 years 10-15 years 15 years

Diretor de Supply Chain RS P/M (5/M) - - - - -
Supply Chain Director G (L) 20.000 - 25.000 24.000 - 29.000 26.000 - 35.000 30.000 - 45.000 34.000 - 60.000
Diretor Industrial/Operacdes P/M (5/M) - - - - -
Industrial/Operations Director RS G (1) 20.000 - 25.000 23.000-28.000  25.000-35.000  32.000-44.000  38.000 - 52.000
Gerente de Obras P/M (S/M) 7.000 - 12.000 11.000 - 14.000 13.000-16.000  15.000-19.000  17.000 - 22.000
Construction Sites Manager RS G (1) 11.000-16.000  14.000-17.000  16.000-21.000  20.000-23.000  22.000 - 25.000
Gerente de Suprimentos/Logistica P/M (S/M) 6.000 - 9.000 8.000 - 11.000 10.000-14.000  12.000-15.000  13.000 - 17.000
Supply/Logistics Manager RS G (L) 8.000 - 12.000 11.000 - 15.000 13.000 - 17.000 15.000 - 20.000 17.000 - 24.500
Gerente da Qualidade P/M (S/M) | 6.000-8.000 7.000 - 9.000 8.000-10.000  9.000-11.000  10.000 - 13.000
Quality Manager RS G (L) 7.000 - 9.000 8.000 - 10.000 9.000 - 12.000 11.000 - 14.000 13.000 - 18.000
Gerente de Producio/Industrial P/M (S/M) 5.000 - 8.000 7.000 - 10.000 9.000-13.000  11.000-14.000  12.000 - 16.000
Production/Industrial Manager RS G 7.000 - 11.000 10.000-14.000  12.000-16.000  14.000-18.000  16.000 - 20.000
Gerente de Projetos RS P/M (S/M) 5.000 - 7.500 6.000 - 9.000 7.000 - 11.000 8.000 - 14.000 10.000 - 18.000
Project Manager G (L) 5.500 - 12.000 8.500 - 15.000 12.000 - 18.000 14.000 - 24.000 20.000 - 30.000
Coordenador de PCP P/M (S/M) | 3.000 - 4.000 3.500 - 5.000 4.500 - 6.000 5.000 - 6.500 5.500 - 7.000
PCP Coordinator RS G (1) 3.500 - 5.000 4.500 - 6.500 6.000 - 7.500 7.000 - 8.500 8.000 - 10.000
Coordenador de Melhoria Continua P/M (S/M) 2.300 - 4.000 3.500 - 5.000 4.500 - 6.000 5.000 - 6.500 5.500 - 7.000
Continuous Improvement Coordinator RS G (1) 3.500 - 5.500 5.000 - 6.500 6.000 - 7.500 7.000 - 9.000 8.000 - 10.000
Engenheiro de Manutencdo " P/M (S/M) 2.000 - 3.800 3.200 - 5.000 3.900 - 5.500 4.500 - 6.000 5.000 - 7.000
Maintenancement Engineer G (1) 3.200 - 5.000 3.800 - 6.000 5.000 - 7.000 6.000 - 8.000 7.000 - 9.200
Engenheiro Residente P/M (S/M) | 2.500 - 4.000 3.500 - 6.000 5.500 - 8.000 7.000 - 10.000 9.000 - 11.000
Civit Engineer RS G 3.500 - 6.000 5.500 - 7.500 7.000 - 10.000 9.000-13.000  11.000 - 13.000
Engenheiro de Aplicacio/Processos P/M (S/M) 2.000 - 4.500 3.500 - 5.500 4.500 - 7.000 6.000 - 8.000 6.800 - 9.000
Application/Process Engineer RS G (1) 2.500 - 6.000 4.500 - 7.500 6.000 - 8.500 7.000 - 10.000 8.000 - 12.800
Analista/Engenheiro da Qualidade P/M (S/M) 1.500 - 5.000 2.500 - 5.500 3.500 - 6.000 4.500 - 6.500 5.500 - 7.000
Quality Engineer/Analyst RS G 3.500 - 6.000 4.500 - 7.000 5.500 - 8.000 6.000 - 9.000 7.000 - 11.000
Comprador P/M (S/M) 1.500 - 3.000 2.500 - 4.000 3.000 - 4.500 £.000 - 5.500 5.000 - 7.000
Procurement Analyst RS G (1) 2.000 - 4.000 3.500 - 5.000 4,000 - 6.500 6.000 - 8.500 8.000 - 11.000

*Pequena e média empresa (P/M) - até R$ 500 milhdes de faturamento ao ano / Grande empresa (G) - a partir de R$ 500 milhdes de faturamento ao ano
*Small and medium company (S/M) - up to R$ 500 million revenue per year / Large company (L) - more than R$ 500 million revenue per year
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SALES & MARKETING

Porte da Experiéncia no cargo (Years of experience in the position)
. empresa*
Cargo/Job Function 0-2 anos 3-5anos 6-9 anos 10-15 anos »15 anos
Company

Size* 0-2 years 3-5years 6-9 years 10-15 years >15 years
Gerente Geral P/M (S/M) 18.000 - 25.000 20.000 - 28.000 26.000 - 35.000 32.000 - 50.000 40.000 - 65.000
Managing Director/General Manager RS 0] _ _ _ _ _
Diretor Comercial RS P/M (S/M) 14.000 - 21.000 17.000 - 25.000 20.000 - 26.000 22.000 - 28.000 25.000 - 38.000
Sales Director G (L) 18.000 - 26.000 22.000 - 28.000 25.000 - 30.000 27.000 - 38.000 32.000 - 55.000
Diretor de Marketing RS P/M (S/M) 13.000 - 20.000 15.000 - 22.000 18.000 - 24.000 20.000 - 26.000 24.000 - 35.000
Marketing Director G (1) 19.000 - 25.000 21.000 - 27.000 24.000 - 30.000 26.000 - 36.000 32.000 - 55.000
Gerente Nacional de Vendas RS P/M (S/M) 10.000 - 15.000 13.000 - 18.000 17.000 - 21.000 18.000 - 24.000 22.000 - 29.000
National Sales Manager G (L) 13.000 - 18.000 15.000 - 23.000 20.000 - 25.000 23.000 - 28.000 25.000 - 30.000
Gerente de Desenvolvimento de Negécios " P/M (S/M) 7.000 - 10.000 9.000 - 15.000 10.000 - 18.000 12.000 - 20.000 15.000 - 22.000
Business Development Manager G (L) 9.000 - 12.000 10.000 - 16.000 12.000 - 20.000 15.000 - 22.000 17.000 - 25.000
Gerente de Marketing " P/M (S/M) 7.000 - 10.000 8.000 - 12.000 10.000 - 15.000 13.000 - 23.000 18.000 - 26.000
Marketing Manager G (L) 12.000 - 18.000 14.000 - 22.000 18.000 - 24.000 20.000 - 25.000 21.000 - 29.000
Gerente de Inteligéncia de Mercado/ P/M (S/M) 7.000 - 10.000 9.000 - 12.000 10.000 - 15.000 - -
Estratégia/Planejamento RS
Business Intelligence/Strategic Manager G (1) 10.000 - 15.000 12.000 - 18.000 15.000 - 22.000 20.000 - 25.000 -
Gerente Comercial/Regional de Vendas RS P/M (S/M) 6.000 - 10.000 8.000 - 15.000 14.000 - 19.000 15.000 - 22.000 20.000 - 26.000
Commercial/Regional Sales Manager G () 8.000 - 13.000 11.000-16.000  15.000-20.000  17.000-23.000  21.000 - 28.000
Gerente de Trade Marketing RS P/M (S/M) 5.000 - 8.000 7.000 - 10.000 8.000 - 12.000 10.000 - 15.000 -
Trade Marketing Manager G (1) 7.000 - 10.000 9.000-15.000  14.000-20.000  15.000 - 26.000 -
Gerente de Produto(s) " P/M (S/M) 5.000 - 7.000 6.000 - 8.500 7.000 - 10.000 8.000 - 11.000 10.000 - 14.000
Product Manager G (1) 6.500 - 10.000 8.000 - 14.000 10.000 - 16.000 12.000 - 19.000 15.000 - 23.000
Gerente Key Account RS P/M (S/M) 4.500 - 6.500 6.000 - 7.500 7.000 - 9.000 7.500 - 11.000 8.500 - 12.000
Key Account Manager G 1 6.000 - 8.000 6.500 - 9.500 8.000 - 12.000 9.500 - 13.000 11.000 - 16.000
Executivo de Contas P/M (S/M) 3.500 - 7.500 6.000 - 10.000 7.000 - 12.000 8.000 - 13.000 10.000 - 18.000
Account Executive RS

G (1) 5.500 - 9.000 7.000 - 11.000 8.000 - 14.000 12.000 - 16.000 14.000 - 20.000
Coordenador de Marketing/Comunicacao
Inteligéncia g/ ¢ao/ P/M (S/M) 4.000 - 6.500 5.000 - 8.000 7.000 - 10.000 8.000 - 12.000 11.000 - 13.000
Marketing/Communication/ RS
Intelligence Coordinator G (1) 5.000 - 7.000 6.000 - 9.000 8.000 - 12.000 10.000 - 14.000 13.000 - 15.000
Analista de Marketing/Comunicacao/Inteligéncia P/M (S/M) 2.500 - 4.000 3.000 - 6.000 4.000 - 8.000 6.000 - 9.000 7.000 - 10.000
Marketing/Communication/Intelligence Analyst G 3.500 - 5.500 4.500 - 7.000 6.000 - 9.000 8.000 - 10.000 8.000 - 11.000

*Pequena e média empresa (P/M) - até R$ 500 milhdes de faturamento ao ano / Grande empresa (G) - a partir de R$ 500 milhdes de faturamento ao ano

*Small and medium company (S/M) - up to R$ 500 million revenue per year / Large company (L) - more than R$ 500 million revenue per year
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TECHNOLOGY

Porte da Experiéncia no cargo (Years of experience in the position)
Cargo/Job Function egz:;j,* 0-2 anos 3-5anos 6-9 anos 10-15 anos »15 anos
Size* 0-2 years 3-5 years 6-9 years 10-15 years >15 years

Diretor de TI/CIO P/M (S/M) | 10.000-15.000 12.000 - 17.000 14.000 - 19.000 16.500 - 22.000 18.000 - 25.000
IT Director/CIO RS G (1) 18.000-22.000  19.500-24.000  22.000-30.500  26.000-32.500  30.000 - 45.000
Gerente de Tl P/M (S/M) 10.000 - 15.000 12.000 - 17.000 14.000 - 19.000 16.500 - 22.000 18.000 - 25.000
IT Manager R G 11.500 - 17.000 14.000 - 19.000 16.000 - 22.000 18.500 - 24.000 20.000 - 28.000
Gerente de Infraestrutura/Telecomunicacdes P/M (S/M) - - - - -
Infrastructure/Telecommunications Manager  ®> G 11.000-16.000  12.000-19.000  15.000-22.000  17.000-23.000  19.000 - 25.000
Gerente de Sistemas/Desenvolvimento P/M (5/M) - - - - -
Application/Development Manager RS 0 10.500-15.000  11.500-17.500  13.000-18.500  15.500-22.000  18.000 - 24.000
Gerente de Servicos/Operagdes P/M (5/M) - - - - -
Services/Operations Manager RS G 9.000 - 13.000 10.500 - 15.000 11.500 - 16.000 13.000 - 19.000 16.000 - 24.000
Gerente de Projetos P/M (5/M) 6.000 - 8.000 7.000 - 10.000 8.000 - 11.500 8.500 - 12.500 9.500 - 13.500
Project Manager R G () 7.000 - 10.000 7.500 - 11.500 9.000 - 13.000 10.000 - 15.000 12.500 - 17.000
‘T::l‘:c‘ier:"::;’cra‘:g'e';f’ae“'“t“’a/ s P/M (S/M) 5.500 - 8.000 6.000 - 9.500 7.500 - 11.000 8.000-13.500  11.000 - 14.500
Infrastructure/Telecommunications Coordinator G 6.000 - 8.500 7.000 - 10.000 8.000 - 12.000 9.500 - 14.000 12.000 - 16.500
Coordenador de Sistemas/Desenvolvimento P/M (/M) 5.000 - 7.500 6.000 - 8.500 7.500 - 11.000 8.000 - 12.500 11.000 - 15.500
Application/Development Coordinator RS G (1) 6.000 - 8.000 6.500 - 10.000 8.000 - 12.000 9.000-13.500  11.000-16.500
Coordenador de Seguranca RS P/M (5/M) - - - - .
Security Coordinator G 4.500 - 7.000 5.000 - 8.000 6.000 - 10.000 8.000 - 12.000 9.000 - 15.500
Analista de Projetos P/M (/M) 2.500 - 4.000 3.000 - 6.000 5.000 - 9.000 6.500 - 11.000 8.000 - 13.000
Project Analyst RS G 2.500 - 5.000 3.000 - 7.000 5.000 - 9.000 6.500 - 11.500 8.000 - 14.000
Analista de Negécios/Processos P/M (5/M) 2.500 - 4.500 3.500 - 6.500 5.000 - 8.000 6.500 - 10.000 9.000 - 13.500
Process/Business Analyst RS G 3.000 - 5.000 4.000 - 8.500 5.500 - 11.000 7.000 - 13.000 9.500 - 15.000
Analista de Infraestrutura/Telecomunicacdes P/M (5/M) 2.500 - 4.000 3.000 - 6.000 5.000 - 8.000 6.000 - 10.000 7.000 - 12.000
Infrastructure/Telecommunications Analyst RS G() 2.500 - 4.500 3.500 - 7.000 5.000 - 10.000 7.000 - 11.500 8.000 - 13.000
Analista de Business Intelligence/ERPs P/M (/M) 2.500 - 4.000 3.000 - 6.000 5.000 - 9.000 7.500 - 11.000 9.000 - 14.000
ERP/BI Analyst R> G () 2.500 - 4.500 4.000 - 7.000 6.000 - 10.000 8.000-12.500  10.000 - 15.000
Analista de Sistemas/Desenvolvimento P/M (S/M) 2.000 - 4.000 3.000 - 6.500 5.000 - 9.000 7.500 - 11.000 9.000 - 14.000
Application/Development Analyst RS G (1) 2.000 - 4.500 4.000 - 8.000 6.000 - 11.000 8.000-12.500  10.000 - 15.000

*Pequena e média empresa (P/M) - até R$ 500 milhdes de faturamento ao ano / Grande empresa (G) - a partir de R$ 500 milhdes de faturamento ao ano

*Small and medium company (S/M) - up to R$ 500 million revenue per year / Large company (L) - more than R$ 500 million revenue per year

RH Salary Guide




BANKING

Cargo Fixo Mensal*  Variavel**  Remuneragao Anual*
(Job Function) (Monthly (Bonus)** (Total Cash)*
Base)*

Mercado de Capitais (Renda Fixa/Variavel)
Capital Markets (Debt/Equity)

MD R$ 30-50 18-30 R$ 930-2.150
Diretor (Director) R$ 22-35 15-25 R$ 616-1.330
VP R$ 15-25 12-25 R$ 375-950
Associate R$ 8-18 5-15 R$ 144-558
Analista (Analyst) R$ 5-10 5-15 R$ 90-280

Fusoes e Aquisoes (M&A)

MD R$ 30-45 20-40 R$ 990-2.385
Diretor (Director) R$ 22-35 15-30 R$ 616-1.500
VP R$ 16-22 15-30 R$ 448-946
Associate R$ 12-18 15-30 R$ 336-774
Analista Sr. (Sr. Analyst) R$ 8-12 7-20 R$ 160-396
Analista Pl. (Analyst) R$ 5-8 7-20 R$ 150-264
Analista Jr. (Jr. Analyst) R$ 3.5-5 7-20 R$ 70-165

Operacoes Estruturadas/Financiamento de Projetos
(Structured/Project Finance)

MD R$ 25-45 20-30 R$ 825-1.935
Diretor (Director) R$ 22-30 15-25 R$ 836-1.140
VP R$ 15-25 10-20 R$ 345-825
Associate R$ 8-15 10-20 R$ 184-495
Analista (Analyst) R$ 5-8 5-10 R$ 90-184
Equity Research

Researcher Sr. R$ 11-15 8-16 R$ 231-435
Researcher PL. R$ 7-12 6-14 R$ 133-324
Researcher Jr. R$ 5-7 6-14 R$ 95-189

* em milhares *thousands ** em ndmero de salarios **times monthly base
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Cargo Fixo Mensal*  Variavel** Remuneragdo Anual*
(Job Function) (Monthly (Bonus)** (Total Cash)*
Base)*

Sales Trader (Fl, FX, Derivatives, Equity)

MD R$ 27-45 20-40 R$ 891-2.385
Diretor (Director) R$ 22-27 10-30 R$ 506-1.160
VP R$ 15-22 10-30 R$ 345 -946
Associate R$ 8-15 7-25 R$ 160-570
Analista (Analyst) R$ 3.5-8 5-20 R$ 63-264

Trader FI/FX - Proprietary Desk

Tesoureiro (Treasurer) R$ 25-50 25-50 R$ 950-3.150
Head Trader R$ 20-27 15-40 R$ 560-1.430
VP R$ 12-20 10-35 R$ 276-960
Associate R$ 7-12 10-35 R$ 161-576
Analista (Analyst) R$ 3-8 10-30 R$ 69-344
Operations

C00 R$ 35-50 5-15 R$ 630-1.400
Diretor (Director) R$ 20-30 4-10 R$ 340-690
Gerente (Manager) R$ 12-20 3-6 R$ 192-380
Analista Sr. (Sr. Analyst) R$ 8-12 2-3 R$ 120-192
Analista Pl. (Analyst) R$ 5-8 2-3 R$ 75-128
Analista Jr. (/. Analyst) R$ 3-5 2-3 R$ 45-80
Private Banker

Head R$ 25-40 17-20 R$ 675-1.320
Team Leader R$ 13-20 12-25 R$ 325-740
Private Banker Sr. R$ 8-14 8-12 R$ 168-350
Private Banker PL. R$ 6-8.5 5-9 R$ 108-178
Private Banker Jr. R$ 4.5-6.5 4-6 R$ 76-123
Portfolio Manager

Portfolio Manager Bancos R$ 13-22 12-22 R$ 325-770
Portfolio Manager Assets R$ 9-24 20-35 R$ 297-1.100




BANKING

Cargo Fixo Mensal*  Variavel** Remuneragdo Anual* Cargo Fixo Mensal*  Variavel** Remuneragdo Anual*
(Job Function) (Monthly (Bonus)** (Total Cash)* (Job Function) (Monthly (Bonus)** (Total Cash)*
Base)* Base)*

Economista (Economist) Juridico (Legal)
EconomistaChefe (ChiefEconomist) R$ 15 -35 12-20 R$ 375-1.155 Diretor (Director) R$ 18-40 7-20 R$ 360-1.320
Economista Sr. (Sr. Economist) R$ 8-15.5 5-9 R$ 144-341 Gerente (Manager) R$ 12-18 4-7 R$ 204-360
Economista Pl. (Economist) R$ 5-85 4-6 R$ 85-161.5 Advogado Sr. (Sr. Lawyer) R$ 8-13 3-5 R$ 128-234
Economista Jr. (Jr. Economist) R$ 3-5.5 2-4 R$  45-93.5 Advogado PL. (Lawyer) R$ 5-8 2-4 R$  80-144
Advogado Jr. (Jr. Lawyer) R$ 3-5 2-4 R$  45-85
Crédito (Credit Middle/Corporate) . o ) )
Compliance/Auditoria (Compliance/Audit)
MD R$ 30-45 10-20 R$ 690 -1.485
Diretor (Director) R$ 18-27 10-15 R$ 414-756 Diretor (Director) R$ 20-27 4-10 R$ 340-621
VP R$ 11-20 5-7 R$ 198-400 Gerente (Manager) R$ 12-20 3-6 R$ 192-380
Analista Sr. (Sr. Analyst) R$ 7.5-12 4-6 R$ 127-228 Analista Sr. (Sr. Analyst) R$ 8-12 2-3 R$ 120-192
Analista PL. (Analyst) R$ 5-8 3-5 R$ 80-144 Analista PL. (Analyst) R$ 5-8 2-3 R$ 75-128
Analista Jr. (Jr. Analyst) R$ 4-5.5 2-4 R$ 60-93.5 Analista Jr. (Jr. Analyst) R$ 3-5 2-3 R$  45-80
RM Corporate Controladoria/Informac6es gerenciais (Finance/MIS)
Head R$ 25-35 15-35 R$ 550-1.600 CFO R$ 22-50 7-15 R$  440-1.400
Team Leader R$ 20-27 15-30 R$ 540-1.100 Controller R$ 15-25 3-7 R$ 240-500
RM Sr. R$ 13-25 10-20 R$ 299-825 Gerente (Manager) R$ 11-17 3-4 R$ 176-289
RMPL. R$ 7-13 8-14 R$ 147-351 Analista Sr. (Sr. Analyst) R$ 7-12 2-3 R$ 105-192
RMJr. R$ 5-8 6-9 R$ 95-168 Analista PL. (Analyst) R$ 5-8 2-3 R$ 75-128
Analista Jr. (Jr. Analyst) R$ 3-5 2-3 R$  45-80
RM Middle
Contabilidade/Fiscal (Accounting/Tax)
Head R$ 22-30 10-20 R$ 506 -950
Team Leader R$ 14-24 10-20 R$ 322-750 Gerente (Manager) R$ 10-13 3-4 R$ 160-221
RM Sr. R$ 10-15 8-15 R$ 210-450 Analista Sr. (Sr. Analyst) R$ 7-10 2-3 R$ 105-160
RM PL. R$ 7-12 6-12 R$ 133-300 Analista PL. (Analyst) R$ 4-7 2-3 R$ 60-112
RM Jr. R$ 4-7 5-8 R$ 72-147 Analista Jr. (Jr. Analyst) R$ 2.5-4 2-3 R$ 37.5-90

Risco de Mercado (Market Risk)

Diretor (Director) R$ 18-27 10-15 R$  414-756
Gerente (Manager) R$ 11-18 4-10 R$ 187-414
Analista Sr. (Sr. Analyst) R$ 8-11 3-7 R$ 128-220
Analista PL. (Analyst) R$ 5-9 3-5 R$ 80-162
Analista Jr. (Jr. Analyst) R$ 3.5-6 2-4 R$  48-102

* em milhares *thousands ** em nlmero de salarios **times monthly base
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INSURANCE

Porte da Experiéncia no cargo (Years of experience in the position)
. empresa*
Cargo/Job Function Company 0-2 anos 3-5 anos 6-9 anos 10-15 anos »15 anos
Size* 0-2 years 3-5years 6-9 years 10-15 years >15 years

Diretor Técnico " P(S) 12.000 - 20.000 15.000 - 28.000 19.000 - 34.000 20.000 - 40.000 22.000 - 45.000
Insurance Director M/G (M/L) 16.000 - 25.000 18.000 - 30.000 20.000 - 40.000 22.000 - 45.000 25.000 - 50.000
Diretor Comercial " P (S) 10.000 - 14.000 12.000 - 20.000 15.000 - 30.000 18.000 - 35.000 20.000 - 40.000
Sales Director M/G (M/L) | 10.000-20.000  15.000-28.000  22.000-40.000  25.000-45.000  30.000 - 50.000
Gerente de Subscri¢ido/Gerente Técnico de Seguros P (S) 5.000 - 7.000 5.000 - 10.000 6.000 - 12.000 7.000 - 16.000 8.000 - 20.000
Underwriting Manager RS

9 g M/G (M/L) 6.000 - 10.000 7.500 - 12.000 9.000 - 15.000 10.000 - 20.000 12.000 - 22.000
Gerente de Produtos " P (S) 4.000 - 6.000 5.000 - 8.000 6.000 - 10.000 7.000 - 13.000 7.000 - 18.000
Product Manager M/G (M/L) 5.000 - 9.000 6.500 - 11.000 8.000 - 14.000 9.000 - 18.000 10.000 - 20.000
Gerente Atuarial P(S) 4.000 - 6.000 5.000 - 7.000 6.000 - 9.000 6.000 - 13.000 7.000 - 16.000
Actuarial Manager RS

g M/G (M/L) 5.000 - 9.000 6.000 - 11.000 7.000 - 12.000 8.000 - 16.000 10.000 - 20.000

Gerente de Resseguros RS P (S) 4.000 - 6.000 4.500 - 7.000 6.000 - 8.500 7.000 - 12.000 9.000 - 15.000
Reinsurance Manager M/G (M/L) 5.000 - 8.000 6.000 - 10.000 8.000 - 13.000 9.000 - 18.000 9.500 - 20.000
Gerente Comercial de Seguros RS P(S) 3.000 - 6.000 4.000 - 8.000 5.000 - 10.000 6.000 - 12.000 6.000 - 14.000
Sales Manager M/G (M/L) 4.000 - 7.000 5.000 - 10.000 6.000 - 14.000 7.000 - 16.000 8.000 - 18.000
Gerente de Sinistros RS P(S) 3.000 - 6.000 4.000 - 7.000 5.000 - 9.000 6.000 - 10.000 7.000 - 13.000
Claims Manager M/G (M/L) 4.000 - 7.000 5.000 - 9.000 6.000 - 12.000 7.000 - 14.000 7.000 - 16.000
Analista de Subscrigo " P(S) 2.000 - 4.000 3.000 - 5.000 3.000 - 7.000 4.000 - 9.000 5.000 - 10.000
Underwriting Analyst M/G (M/L) 2.500 - 5.000 3.500 - 7.000 4.000 - 10.000 5.000 - 11.000 6.000 - 12.000
Analista de Produtos " P(S) 2.000 - 4.000 2.000 - 5.000 3.000 - 6.000 4.000 - 7.000 4.000 - 9.000
Product Analyst M/G (M/L) 2.000 - 4.000 3.000 - 6.000 4.000 - 8.000 5.000 - 9.000 6.000 - 10.000
Analista Atuarial RS P(S) 2.000 - 3.000 2.500 - 4.000 2.500 - 5.000 3.500 - 6.000 4.000 - 8.000
Actuarial Analyst M/G (M/L) 2.500 - 4.000 3.000 - 6.000 4.000 - 7.000 5.000 - 8.000 6.000 - 9.000
Analista de Resseguros RS P (S) 2.000 - 3.000 2.000 - 4.000 2.500 - 5.000 4.000 - 6.000 4.000 - 8.000
Reinsurance Analyst M/G (M/L) 2.500 - 4.000 2.500 - 5.000 3.000 - 6.000 5.000 - 8.000 6.000 - 9.000
Executivo de Contas/Gerente de Negécios RS P (S) 1.000 - 3.000 2.000 - 4.000 3.000 - 5.000 3.000 - 6.000 3.500 - 7.000
Key Account Manager/Business Manager M/G (M/L) 2.000 - 4.000 2.500 - 5.000 3.000 - 6.000 4.000 - 7.000 5.000 - 9.000
Analista de Sinistros RS P (S) 1.000 - 3.000 1.000 - 4.000 2.000 - 5.000 2.500 - 6.000 3.000 - 7.000
Claims Analyst M/G (M/L) 1.000 - 3.000 2.000 - 4.000 2.500 - 5.000 3.000 - 6.000 4.000 - 8.000

*Pequena empresa (P) - até R$ 100 milhdes de faturamento ao ano / Média e grande empresa (M/G) - a partir de R$ 100 milhdes de faturamento ao ano
*Small company (S) - up to R$ 100 million revenue per year / Medium and large company (M/L) - more than R$ 100 million revenue per year
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Robert Half

Fundada em 1948, a Robert Half foi a primeira empresa de
recrutamento especializado a oferecer profissionais qualificados
para a area financeira. Hoje, apds mais de 62 anos de experiéncia
em recrutamento, a Robert Half possui um leque de especialidades
ampliado e contrata profissionais para as areas de finangas,
contabilidade, mercado financeiro, engenharia, tecnologia,
marketing e vendas.

A Robert Half possui a¢cdes na bolsa de Nova lorque e esta
presente no indice S&P 500, que lista as 500 empresas de
maior valor nos Estados Unidos. Com mais de 350 escritorios
€ 9.900 colaboradores no mundo, a Robert Half iniciou suas
operac¢des no Brasil em 2007 e hoje conta com escritérios em
Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte, que servem de base
também para processos de recrutamento na América Latina.

SAO PAULO - SP

Av. Dr. Cardoso de Melo, 1184 — 112 andar
Vila Olimpia

(+5511) 3382.0100

RIO DE JANEIRO - RJ

Praia de Botafogo, 440 — 32 andar
Condominio Praia de Botafogo
(+5521) 3523.0100

BELO HORIZONTE - MG

Av. do Contorno, 6594 —172 andar
Ed. Amadeus - Lourdes

(+5531) 3555.3367

www.roberthalf.com.br



http://www.roberthalf.com.br

© 2010 Robert Half International. RH-0810

Mais de 350 escritérios em todo o mundo

Alemanha Dubai Japao

Australia EUA Luxemburgo
Austria Franca Nova Zelandia
Bélgica Holanda Repiblica Checa
Brasil Hong Kong Suica

Canada Inglaterra

Cingapura Italia
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Robert Half

Conecte-se
com a gente:


http://twitter.com/RobertHalf_BR

